AN cruPO
w7 BIMBO...

Contactos en México:

Armando Giner
Relacién con Inversionistas
Grupo BIMBO, S.A.de C.V.

Tel: (525-55) 268-6924
aginer@grupobimbo.com

GRUPO BIMBO REPORTA SUS RESULTADOS PARA
EL SEGUNDO TRIMESTRE 'Y ACUMULADO DE 2002

Las cifras presentadas fueron preparadas de conformidad con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México y estdn expresadas en pesos
constantes al Junio 30 de 2002.

Martha Eugenia Hernandez

Relaciones Institucionales

Grupo BIMBO, S.A. de C.V.
Tel: (525-55) 268-6780

mhernmor@grupobimbo.com Datos Relevantes:

Incremento en Ventas de 23.9%
Utilidad de Operacién de Ps. 683 millones
Utilidad Neta de Ps. 150 millones

Contactos en Nueva York:

Maria Barona / Melanie Carpenter
i-advize Corporate Communications, Inc.
Tel: (212) 406-3690
grupobimbo@i-advize.com

México D.F., a 24 de Julio de 2002

GRUPO BIMBO S.A. DE C.V. (“Grupo Bimbo” o “La Compafiia”) (BMV: BIMBOA), la empresa de
panificacion mas grande de América, reportd hoy sus resultados correspondientes al segundo
trimestre del 2002.

Los resultados de Grupo Bimbo en este periodo se caracterizaron por un importante crecimiento en
ventas y por una serie de acciones encaminadas a hacer mas eficientes sus operaciones. Si bien
dichas acciones han dado como resultado un aumento significativo en los gastos de operacion en el
corto plazo, también constituyen las bases para incrementar la rentabilidad del Grupo en el futuro.

Las Ventas continlan mostrando un comportamiento sobresaliente, derivado no sélo del crecimiento
internacional via adquisiciones, sino también del continuo esfuerzo de la Compafiia para desarrollar
productos y promociones que fortalezcan el valor de sus marcas. Asi, las ventas consolidadas
registraron un incremento de 23.9% con respecto al mismo trimestre del 2001.

Los gastos de operacion, si se comparan con el mismo periodo del afio anterior, registraron un
incremento de 2.2 puntos porcentuales de las ventas en el trimestre, situandose en 47.4%. Conviene
reiterar que esta variacion es producto de los esfuerzos tendientes al profundo redisefio de las
operaciones en México, asi como a la reorganizacién de la fuerza de distribucion en los Estados
Unidos.

Por ultimo, vale destacar que el proceso de integracion de las operaciones en Estados Unidos
evoluciona de manera satisfactoria, respecto de los planes hasta ahora contemplados. Incluso se
puede afirmar que, hasta ahora, se han superado nuestras expectativas.

Ventas Netas

(MILLONES) 2° Trim. 01 2° TrRim. 02 % CAMBIO Acum. 01 Acum. 02 % CAMBIO
MEXICO 6,235 6,841 9.7 12,400 13,521 9.0
EsTtADOS UNIDOS 1,556 2,961 90.3 3,047 4,912 61.2
LATINOAMERICA 629 631 0.3 1,146 1,269 10.7
TOTAL 8,420 10,433 23.9 16,593 19,701 18.7

Pagina 1

www.grupobimbo.com



AN cruPO
w7 BIMBO...

México

Las ventas en México continlan presentando un comportamiento sobresaliente. En comparacion con
los mismos periodos del afio anterior, en el trimestre hubo un incremento de 9.7%, y de forma
acumulada, de 9.0%. Estos indicadores son el resultado de la buena aceptacion de los nuevos
productos y de exitosas campafias promocionales, como las relacionadas con la Copa del Mundo en
Corea y Japon.

Al incrementar sus volumenes de venta, Bimbo y Barcel, las principales empresas del Grupo en
México, tuvieron un buen desempefio, a excepcion de la Ultima en el sector de confiteria, en cuyo
mercado persiste la contraccion.

Ventas Netas
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Estados Unidos

Las ventas de estas operaciones en el trimestre presentaron un importante incremento de 90.3%, en
relacion con el mismo periodo del afio anterior. A escala acumulada, el crecimiento fue de 61.2%. En
sSu gran mayoria, estas variaciones se deben a la incorporacion de las operaciones recientemente
adquiridas.

Es importante mencionar que, sin tomar en cuenta las nuevas operaciones, el estado de Texas ha
sido el mercado més afectado por la contraccion del sector, la cual se estima en aproximadamente
3%.
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A raiz de la importante contraccion del mercado experimentada en la region, el desempefio de las
operaciones en Latinoamérica se ha visto afectado considerablemente En especial, Argentina y

Venezuela han registrado

reducciones en sus volumenes de venta del 32% y 8%, respectivamente.

No obstante, se logré6 un aumento global en la regién de 0.3% con respecto al mismo trimestre del

ano anterior.

A nivel acumulado, el incremento fue de 10.7% en comparacion con el primer semestre de 2001. Ello,

respondio, principalmente,

pasado.
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a las adquisiciones realizadas en Brasil y Costa Rica durante el afio
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Costo de Ventas

Al compararse con el mismo trimestre del afio anterior, el costo de ventas mostré un incremento de
0.9 puntos porcentuales. En forma acumulada, el aumento fue de sélo 0.3 puntos porcentuales,
finalizando, en ambos casos, en el 46.0% de las ventas.

Estos incrementos se explican por el aumento en el precio de algunos costos indirectos de
produccion, asi como en el costo laboral. Adicionalmente, estas variaciones se ven acentuadas por el
aumento, en comparacion con el afio anterior, de las devoluciones, lo que provoco6 una disminucion
de las ventas netas y, por lo tanto, un aumento en el porcentaje relativo. Vale la pena destacar que,
en lo que va del afio, el precio de las materias primas se ha mantenido practicamente constante.

Es importante mencionar también que las operaciones méas afectadas fueron las sudamericanas,
debido a la situacion econémica —sumamente adversa— que impera en la region, notoriamente en
Argentina, Brasil y Venezuela.

Costo de Ventas
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Gastos de Operacion

Los gastos de operacion, tanto del trimestre como los acumulados, se vieron fuertemente afectados
por gastos extraordinarios, reflejo del profundo proceso de reestructuracion y cambio al que hemos
sometido a las operaciones mexicanas del Grupo.

Como se ha mencionado en varias ocasiones, la Compafia se encuentra en las Ultimas etapas de
implantacion de la plataforma ERP (Enterprise Resource Planning) de Oracle en todas nuestras
operaciones, lo que ha implicado, sin duda, una gran asignacién de recursos, atencién y esfuerzos.

Adicionalmente, en México, estamos concretando operativamente la reorganizacion que tuvieron
efectos legales a partir del 1° de enero de este afio. A lo largo del afio, se han sentado las bases que
nos permitiran capturar los beneficios que nos alentaron a llevar a cabo esta reorganizacion.
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Claramente, la profundidad de estos cambios ha demandado mucha atencion por parte de la
administracion asi como una cantidad importante de gastos extraordinarios, contemplados dentro del
disefio del proyecto, que nos han permitido establecer este nuevo modelo que redundara en
beneficios permanentes.

Este cambio estructural en las operaciones de Grupo Bimbo implica, fundamentalmente, la migracion
de un modelo de negocios multi-regional a una estructura multi-funcional con un enfoque plenamente
comercial a lo largo de todas las areas operativas y administrativas del Grupo, cuyo objetivo ultimo es
un mayor enfoque al mercado. Actualmente ya se encuentran en marcha algunas de estas iniciativas
disefiadas a la eficientacion de nuestros procesos, particularmente las relacionadas a nuestra fuerza
de distribucién y a nuestras capacidades de produccion.

Por otro lado, Estados Unidos no fue la excepcién en cuanto a proyectos de reestructura operativa se
refiere.  Durante el trimestre, se enfocaron los esfuerzos a la puesta en marcha del proyecto
“PEARL”", el cual consistié en la venta, a partir del 1° de julio, de todas las rutas de distribucion en
Texas. No obstante que este nuevo sistema de distribucion implicara una reduccion aparente en las
ventas de nuestras operaciones en Estados Unidos de aproximadamente 6%, ésta serd mas que
compensada por una disminucién en los gastos de distribucién, dando como resultado un incremento
en la utilidad de operacién y, por lo tanto, una mejora en el margen operativo.

En cuanto a Latinoamérica, también se esta reorganizando la red de distribucién de algunas
operaciones. Adicionalmente, el deterioro econdmico y financiero observado en Sudamérica, ha
causado un efecto adverso en el desempefio relativo de los gastos de administracion

Como consecuencia de lo anterior, los gastos de operacion registraron incrementos de 2.2 puntos
porcentuales en el trimestre y de 2.0 puntos porcentuales en la cifra acumulada, en comparacion con
los mismos periodos de 2001.

Gastos de Operacién
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Utilidad de Operacién

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la utilidad de operacion registré una reduccion en
el trimestre de 16.8% si se le compara con el mismo periodo de afio anterior, mientras que el margen
operativo presentd una disminucion de 3.3 puntos porcentuales. De forma acumulada, la reduccion
fue de 10.9% en este rubro, registrandose un margen de 6.9%.

Utilidad de Operacion
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Utilidad de Operacién mas Depreciacién y Amortizacion (UAFIDA)

La capacidad de generacion de efectivo de la Compafiia continGia por arriba de los estandares de la
industria, al situarse en 10.1% de las ventas en forma acumulada. Durante el segundo trimestre del
2002, el margen de UAFIDA se ubico en 9.4%.

Costo Integral de Financiamiento

La Compaiiia cuenta actualmente con un nivel de endeudamiento superior al registrado durante el
mismo periodo del afio anterior. Esto como consecuencia de una serie de operaciones corporativas
como lo fue la recompra de acciones realizada el pasado agosto y la adquisicion de activos y
empresas en Estados Unidos, Costa Rica y Brasil.

Consecuentemente, la cifra observada en el CIF se situ6 en $259 millones durante el primer
semestre del 2002.

Otros Ingresos y Gastos
La reserva creada en el primer trimestre de este afio para cubrir los gastos relacionados con la

integracion de Oroweat —de la cual, a junio del 2002, se han ejercido aproximadamente 2.6 millones
de ddlares— y la amortizacion del crédito mercantil de las operaciones recién adquiridas en los
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Estados Unidos, dieron como resultado que el gasto presentado en este rubro pasara de $63
millones, en el primer semestre del 2001, a $225 millones en este afio.

Utilidad Neta Mayoritaria
A partir de los efectos anteriormente mencionados, a junio de 2002 se registr6 una utilidad neta

mayoritaria de $459 millones, 36.4% inferior a la obtenida en el primer semestre de 2001, lo que se
tradujo en un margen neto de 2.3%.

Utilidad Neta Mayoritaria
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Estructura Financiera

Las operaciones y adquisiciones que Grupo Bimbo ha realizado a lo largo de los ultimos 12 meses
han sido disefladas, naturalmente, con un sentido propio del negocio basico del Grupo
acompafiadas de una racionalidad econdmica en relacion con la estructura financiera de la
compaiiia.

Las adquisiciones vy la recompra de acciones han sido fondeadas a través de una mezcla de
financiamiento y recursos operativos. Estas transacciones han servido, al margen de su valor
estratégico, para transformar de manera importante la estructura de capital del Grupo, cuyo objetivo
fundamental ha sido el de reducir, exitosamente, el costo de capital con el que opera la Compaiiia.

Recientemente, las emisiones de Certificados Bursatiles del pasado 17 de mayo, mediante las
cuales se financiaron $ 3,500 millones a plazos de 5 y 10 afios, han servido claramente a este
proposito. Al mismo tiempo que posibilitan la reduccion del apalancamiento a un ritmo ordenado, nos
permiten capturar eficiencias en el costo de capital derivadas del financiamiento a lo largo del tiempo.

El servicio del mayor apalancamiento con el que cuenta la compaifiia actualmente, el cual ha
favorecido la consecucion de una mejor mezcla de financiamiento a la operacion del Grupo, se
compensa sobradamente con la obtencién de un menor costo de capital.
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En consecuencia, el apalancamiento, medido como Deuda Neta/Capital Contable, se situ6 en
0.8 veces durante el primer semestre del afio, lo que derivo en un costo de capital mas eficiente.

* k* k % %

Descripcion de la Compaiiia

Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion mas grandes del mundo por sus volimenes de
produccion y ventas. Es lider en el Continente Américano, cuenta con mas de 80 plantas y
comercializadoras localizadas estratégicamente en 16 paises de América y Europa, mantiene una
planilla laboral superior a los 72 mil colaboradores y produce una gama de mas de 3,600 productos.
Las ventas del 2001 alcanzaron US $3.7 billones. Las acciones de Grupo BIMBO se cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores desde 1980 con la clave de pizarra BIMBOA

Aviso sobre declaraciones futuras

Este reporte contiene algunas declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de
Grupo Bimbo, S.A. de C.V., las cuales se basan en informacion financiera, niveles de operacion y
condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en estimaciones de la Administracion de la
Compaifiia en relacion con posibles eventos futuros. Los resultados de la Compafiia pueden variar
con respecto a los expuestos en dichas declaraciones por diversos factores, tales como: ajustes en
los niveles de precios, variaciones en los costos de sus insumos y cambios en las leyes y
regulaciones, o por condiciones econdémicas y politicas no previstas en los paises en los que opera.
Consecuentemente, la Compafiia sugiere a los lectores tomar dichas declaraciones con reserva.
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ESTADO DE RESULTADOS 2002

(MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DE 2002) ) ) ) 1TRIM ) 2 TRIM ) | ACUM. )

VENTAS NETAS 8,173 100.0 8,419 100.0 16,593 9,268 100.0 10,433  100.0 19,701

COSTO DE VENTAS 3,780  46.4 3,797 451 7,585 457 4256 459 4803  46.0 9,059  46.0
RESULTADO BRUTO 4384 536 4623 549 9,007 543 5012  54.1 5630 540 | 10642  54.0
GASTOS DE OPERACION 3688 451 3,802 452 7489 451 4341 468 4948 474 9,289 471
RESULTADO DE OPERACION 697 8.5 821 9.8 1,518 9.1 671 7.2 683 6.5 1,353 6.9
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 64 0.8 93 1.1 157 0.9 (24)  (0.3) 283 2.7 259 1.3
INTERESES PAGADOS (NETO) (3) (0.0 (19) (0.2) (1)  (0.1) 13 0.1 370 3.6 384 1.9
PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS 58 0.7 108 1.3 166 1.0 23 0.2 (21)  (0.2) 2 0.0
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 9 0.1 3 0.0 12 0.1 (60)  (0.6) (67)  (0.6) (127)  (0.6)
OTROS GASTOS E (INGRESOS) (NETO) 17 0.2 46 05 63 0.4 155 1.7 70 0.7 225 11
PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 273 3.3 307 3.6 580 35 239 2.6 191 1.8 430 2.2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS
¥ ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0.0 9 0.1 9 0.1 9 0.1 15 0.1 24 0.1
PARTICIPACION MINORITARIA 3 0.0 2 0.0 5 0.0 1 0.0 4 0.0 5 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO NETO MAYORITARIO 341 42 382 45 722 4.4 309 3.3 150 1.4 459 2.3
UTILIDAD DE OPERACION MAS DEPRECIACION Y
AMORTIZACION (UAFIDA) 1,020 125 1,152 137 2,173 131 1,020  11.0 977 9.4 1,997  10.1
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BALANCE GENERAL

- 2001 2002
(MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DEL 2002)

ACTIVO TOTAL 29,820

ACTIVO CIRCULANTE 6,872 6,095 (11.3)
INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO (NETO) 13,871 15,236 98
PASIVO TOTAL 8,225 16,803 104.3
CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 1,496 3,390 126.6
CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 2,137 8,191 283.3
CAPITAL CONTABLE 16,298 13,017 (20.1)

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

2001 2002
(MILLONES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE JUNIO DE 2002)
RESULTADO NETO 728 463
+ (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO REQUIEREN UTILIZACION DE
RECURSOS 782 522
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1510 085
FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO (909) (1.318)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION 601 (333)
FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO AJENO (560) 6.492
FLUJO DERIVADO DE FINANCIAMIENTO PROPIO (246) (293)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE FINANCIAMIENTO (806) 6.108
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1,069) (5.731)
INCREMENTO (DECREMENTO) EN EFECTIVO POR INVERSIONES TEMPORALES (1,274 134
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL PERIODO 4512 286
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL PERIODO 3038 920
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