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GRUPO BIMBO reportdé sus resultados financieros
obtenidos en el tercer trimestre y acumulados durante
los primeros nueve meses del afio en curso, mostrando
incrementos de 5.3% y 6.5% en ventas y en utilidad de
operacion, respectivamente.

Contacto en México:

Alberto Bercowsky
Relacion con Inversionistas
Grupo BIMBO, S.A. de C.V.

Tel: (525) 258-7662
abercows@grupobimbo.com Las cifras presentadas fueron preparadas de conformidad con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México y estan expresadas en millones de pesos constantes
al 30 de septiembre del 2001.

Contactos en Nueva York:

’ _ Datos Relevantes:
Maria Barona / Melanie Carpenter

i-advize Corporate Communications, Inc.
Tel: (212) 406-3690
grupobimbo@i-advize.com

Incremento de 5.3% en Ventas Netas
Incremento de 6.5% en Utilidad de Operacion

Incremento de 6.0% en la Utilidad Neta

México D.F., 23 de octubre de 2001

GRrurPO BiMBO S.A. DE C.V, (“Grupo BIMBO” o “la Compaiiia”) (BMV: BIMBOA), la empresa
productora de alimentos mas grande de México y una de las lideres en Latinoamérica, reportd hoy
gue durante el tercer trimestre del afio sus ventas consolidadas ascendieron a $8,570 millones de
pesos, lo que representd un incremento de 5.3% con respecto a las ventas del mismo periodo en el
afio 2000 y, a nivel acumulado, sus ventas sumaron $25,142 millones de pesos, que se traducen en
un crecimiento de 4.4% con respecto a los primeros nueve meses del afio anterior.

Este crecimiento fue el resultado de un mejor desempefio de las operaciones en Meéxico y
Latinoamérica, de los incrementos de precios que se aplicaron en las principales lineas de productos
durante junio y de los ingresos que genera la operacion de Brasil, adquirida en marzo.

Las ventas por regién se muestran en las siguientes tablas:

(EN MILLONES) 3ER TRIM 00 3ER TRIM 01 INCREMENTO 9 MESES 00 9 MESES 01 INCREMENTO
MEXico $ 6,071 $ 6,385 5.2% $ 17,976 $ 18,603 3.5%
EsTADOS UNIDOS $ 1473 $ 1416 (3.9%) $ 4,372 $ 4,308 (1.5%)
LATINOAMERICA $ 596 $ 769 28.9% $ 1,724 $ 2,231 29.4%
TOTAL $ 8,140 $ 8,570 5.3% $ 24,073 $ 25,142 4.4%

Ventas Netas

En México, las ventas crecieron 5.2% con respecto al 3er trimestre del afio anterior, siendo las
divisiones de panificacion y botanas saladas las que contindan mostrando un mejor desempefio.

Lo anterior se atribuye al exitoso lanzamiento de varios productos que se han posicionado
rapidamente en el gusto de los consumidores y a un mercadeo mas intenso que contempla nuevas y
atractivas promociones y campafas publicitarias mejor enfocadas.
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La divisién de dulces y chocolates mostr6 un comportamiento menos favorable, debido a que los
incrementos de precios tuvieron un impacto negativo en los volimenes. Para corregir esta situacion,
se han lanzado una serie de promociones que hacen mas atractivo y accesible el consumo de sus
productos y se renovo el disefio de las envolturas.

A nivel acumulado, el crecimiento en los ingresos de México durante los primeros nueve meses del
afo fue de 3.5% con respecto al mismo periodo del afio anterior.
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En Estados Unidos, los ingresos presentaron un comportamiento mixto. En California crecieron,
gracias a una segmentacion de canales mas efectiva y a una mejor mezcla de productos, mientras
que en Texas disminuyeron porque el mercado no asimilé el incremento de precios tal como se
esperaba y las devoluciones aumentaron. Es importante sefialar que las ventas, expresadas en
délares, mostraron un decremento de 1.5% con respecto al tercer trimestre de 2000, pero al
convertir estos resultados, aplicando los principios de contabilidad mexicanos para las operaciones
en el extranjero (Boletin B-15), la disminucion fue de 3.9%. De la misma manera, las ventas
acumuladas de enero a septiembre en esta region, expresadas en délares, mostraron un crecimiento
de 0.4% con respecto a los primeros nueve meses del afio 2000 pero, al aplicar los principios del
Boletin B-15, mencionado anteriormente, este crecimiento se transforma en una disminucién de
1.5%.
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En Centro y Sudamérica, las ventas mostraron un crecimiento de 29%, del cual, dos tercios se
atribuyen a la inclusién de las operaciones de Brasil. A nivel acumulado, las ventas en esta region se
han incrementado en la misma proporcion, aunque la contribucion de Brasil es ligeramente menor.
Cabe destacar que en algunos de los paises se han obtenido crecimientos de dos digitos en el
volumen.
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Costo de Ventas

El costo de ventas, expresado como porcentaje de las ventas, disminuyd 0.7 puntos porcentuales al
pasar de 43.4% en el tercer trimestre del afio 2000 a 42.7% en el mismo periodo del afio 2001. Esta
disminucion fue el resultado de cambios en los precios de algunos insumos. A nivel acumulado, el
incremento en el costo de ventas durante los primeros nueve meses del afio fue de 0.2 puntos
porcentuales al representar 44.0% sobre ventas al cierre de septiembre, lo que se atribuye a una
mayor utilizacién de envolturas metalizadas y a los incrementos en energia eléctrica y gas natural.
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Gastos de Operacion

Los gastos de operacién, expresados como porcentaje de las ventas, representaron 47.6% y 47.0%
en el 3er trimestre y primeros nueve meses del afio, lo que signific6 aumentos de 0.6 puntos
porcentuales y 0.2 puntos porcentuales, respectivamente, con respecto al 2000. El incremento se
atribuye, entre otros factores, a las provisiones relacionadas con la implementacién del ERP, a los
gastos por el cierre y reubicacién de varias lineas de produccién de dos plantas en nuestras
operaciones en Estados Unidos, con objeto de mejorar los niveles de eficiencia existentes, a los
gastos derivados de la apertura de nuevas rutas y al pago de diversos servicios de consultoria.
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Utilidad de Operacion

Como resultado de lo mencionado anteriormente, la utilidad de operacion aumenté 6.5%, al pasar de
$781 millones de pesos en el tercer trimestre de 2000, a $832 millones de pesos en el mismo periodo
de 2001 y el margen operativo aumenté 0.1 punto porcentual al pasar de 9.6% a 9.7%,
respectivamente. A nivel acumulado, el crecimiento de la utilidad fue de $17 millones de pesos o
0.7%, al pasar de $2,257 millones de pesos en los primeros nueve meses de 2000, a $2,274 millones
de pesos en el mismo periodo de 2001; sin embargo, el margen se redujo 0.4 puntos porcentuales,
al pasar de 9.4% a 9.0%, respectivamente.
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Utilidad de Operacion mas Depreciacion y Amortizacion

En consecuencia, la generacién de fondos de la Compafiia (EBITDA) en el tercer trimestre del afio
ascendio a $1,150 millones de pesos, $63 millones de pesos 0 5.8% mas alta que la obtenida en el
mismo periodo del afio anterior y, expresada como porcentaje de las ventas, se mantuvo estable en
13.4%. A nivel acumulado, aument6 $77 millones de pesos 0 2.4% con respecto al afio anterior, pero
con una reduccién de 0.2 puntos porcentuales en el margen, al quedar en 12.9%.

Costo Integral de Financiamiento

Por otra parte, el costo integral de financiamiento en el tercer trimestre del afio ascendié a $76
millones de pesos, es decir, $56 millones de pesos menos que en el mismo periodo del afio anterior;
sin embargo, a nivel acumulado se incrementé de $118 millones de pesos en los primeros nueve
meses del 2000, a $229 millones de pesos en el mismo periodo del 2001. Este comportamiento tuvo
su origen en la combinacion de los siguientes factores: el incremento en los intereses pagados netos
derivados del crédito puente contratado para financiar una parte de la recompra de acciones, el
incremento en la utilidad por posicion monetaria, derivada del aumento en el pasivo y la reduccion en
el activo al utilizar los recursos existentes en caja para liquidar la otra parte de las acciones
recompradas y el incremento de la pérdida cambiaria.

Otras Operaciones Financieras

El renglon de otras operaciones financieras también tuvo un cambio significativo, al incrementarse de
$65 millones en el tercer trimestre del 2000, a $335 millones en el mismo periodo del 2001. A nivel
acumulado aumenté de $83 millones de pesos a $394 millones de pesos, respectivamente. Este
incremento tuvo su origen en un cargo extraordinario, no recurrente, derivado de un ajuste en la
mecanica de calculo del subsidio acreditable al salario de los trabajadores, segun lo determiné la
Suprema Corte de Justicia.

Utilidad Neta Mayoritaria

La combinacion de todos los eventos mencionados anteriormente originé un incremento en la utilidad
neta mayoritaria de $18 millones de pesos 0 6.0%, al pasar de $299 millones de pesos en el tercer
trimestre de 2000 a $317 millones en el mismo periodo de 2001; mientras que el margen neto se
mantuvo estable en 3.7%. A nivel acumulado, la disminucion en la utilidad neta sumé $96 millones de
pesos u 8.8% y en el margen 0.6 puntos porcentuales, al pasar de 4.5% en los primeros nueve
meses de 2000, a 3.9% en el mismo periodo de 2001.

Estructura Financiera

Finalmente, resulta necesario mencionar que la estructura financiera de la Compafila cambio
significativamente al utilizar los recursos existentes en caja e incrementar el nivel de deuda para
liquidar las acciones recompradas en la Oferta Publica. Por esta razén, el apalancamiento al 30 de
septiembre de 2001, medido como deuda neta sobre capital contable, es de 30%.
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Eventos Relevantes
v' El pasado 10 de Agosto concluyé el periodo de la Oferta Publica de Compra de acciones

ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas del capital
social de Grupo Bimbo, S.A. de C.V.. Los resultados de dicha Oferta fueron los siguientes:

Acciones ofrecidas por los inversionistas:

Accionistas no considerados de control 178,223,788 74.6%
Accionistas de control 60,579,243 25.4%
Total 238,803,031 100.0%

Cabe mencionar que, de las acciones ofrecidas por los accionistas de control, 45,839,800
correspondieron al fideicomiso de pensiones y jubilaciones de Bimbo.

Monto que se invirtié en las acciones adquiridas: $4,119 millones de pesos

Las acciones adquiridas representaron aproximadamente el 17% del capital social de Bimbo antes
de la Oferta, por lo que la Compaifia estima que, después de la Oferta, los accionistas no
considerados de control son tenedores de aproximadamente el 16% del capital social de Grupo
Bimbo.

v' El 16 de Octubre, Grupo Bimbo finalizé la contratacion de un Crédito Sindicado de largo plazo por
$400 millones de ddlares, los cuales fueron utilizados para el refinanciamiento de una parte
importante de los pasivos bancarios de la empresa.

El Crédito Sindicado estd compuesto por dos tramos, el primero, con un plazo de tres afios y
liquidable al vencimiento, causa intereses a una tasa de Libor + 85 pbs; el segundo, con un plazo
de cinco afios con amortizaciones semestrales a partir del afio tres, tiene un costo de Libor + 95
pbs durante los tres primeros afos, ascendiendo a Libor + 105 pbs en el quinto afio.

La operacién fie estructurada por JP Morgan Securities (Lead Arranger y Book Runner), The
Chase Manhattan bank (Administrative Agent) e ING Barings (Syndication Agent). Otros bancos
agentes que integran el sindicado son BankBoston, BBVA Securities-Bancomer, Bank of America,
Wachovia Bank, Bank of Tokyo-Mitsubishi, ABN Amro Bank, Bank of Nova Scotia, Comerica
Bank, GE Capital Corporation. Adicionalmente, otros bancos participantes son Banco de Chile,
Barclays Bank, BNP Paribas, Bank One, Landesbank Schleswig-Holstein y SANPAOLO Imi Bank.

Con esta transaccién, Grupo Bimbo fortalecié sus relaciones con el sector bancario internacional,
el cual ha sido un pilar fundamental en el crecimiento de los negocios de la Compaiiia.

v" Grupo Bimbo inici6 el 19 de octubre los tramites para obtener, por parte de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, la autorizacion correspondiente para el establecimiento de un programa de
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certificados bursatiles por $4,000 millones de pesos. El 22 de Octubre, Standard & Poors’ le
asigno una calificacion de “mxAAA” a dicho programa, siendo esta calificacion la méas alta bajo la
escala CaVal.

v' El 17 de Octubre, Grupo Bimbo concluy6 el proceso de venta de sus acciones en las empresas
Pastas Cora, S.A. de C.V. y Pastas Cora de la Laguna, S.A. de C.V., a Grupo La Moderna, S.A.
de C.V. (La Moderna) (BMV: GMODERN).

Tal como se inform6 oportunamente, las empresas vendidas eran propiedad de Grupo Bimbo y
Grupo MacMa, S.A. de C.V. (MacMa) (BMV: GMACMA), razon por la cual la negociacion con La
Moderna se llevo a cabo de manera conjunta.

La Moderna entreg6 en pago 4,500,000 (cuatro millones quinientas mil) acciones representativas
del 5.8% de su Capital, de las cuales, a Grupo Bimbo le correspondieron un total de 2,584,598
acciones.

v' El 2 de Agosto, Bimbo Bakeries USA, empresa subsidiaria de Grupo Bimbo, S.A. de C.V., recibi
la notificacion de que un grupo pequefio de productores de tortilla de Texas y California la estaba
demandando en relacién con ciertas promociones comerciales y diferenciacion de precios con
algunos de los clientes de sus operaciones de tortilla. La demanda fue contestada y sigue su
curso normal, vale la pena reiterar que Grupo Bimbo considera que dicha demanda es
improcedente y que carece de fundamento legal, ya que el Grupo y todas sus subsidiarias
cumplen con todas y cada una de las leyes y demas disposiciones aplicables en todos los paises
en los que opera.

Descripcion de la Compafiia

Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion mas grandes del mundo por sus volimenes de
produccién y ventas. Es lider en México y Latinoamérica, cuenta con 70 plantas y comercializadoras
localizadas estratégicamente en 16 paises de América y Europa, mantiene una planilla laboral superior a los 60
mil colaboradores y produce una gama de mas de 750 productos. Las acciones de Grupo BIMBO se cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores desde 1980, con la clave de pizarra BIMBOA.

Declaraciones

Este reporte contiene algunas declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo
Bimbo, S.A. de C.V., las cuales estan basadas en informacién financiera, niveles de operacién y condiciones de
mercado vigentes a la fecha del presente, asi como en estimaciones de la Administracién de la Compafiia en
relacion con posibles eventos futuros. Los resultados de la Compafia pueden variar con respecto a los
expuestos en dichas declaraciones por diversos factores, tales como: ajustes en los niveles de precios,
variaciones en los costos de sus insumos, cambios en las leyes y regulaciones, o por condiciones econémicas
y politicas no previstas en los paises en los que opera. Consecuentemente, la Compafiia sugiere a los lectores
tomar dichas declaraciones con reserva.
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ESTADO DE RESULTADOS 2000 2001
[MILLOMES DE PESOS CONSTANTES AL 30 DE SEPTIEMERE DE 2001) 1TRIM % 2TRIM % JTRIM % ACUMULADO % 1TRIM % 2TRIM % 3 TRIM % ACUMULADO %
VENTAS HETAS 7,951 1000 7,982 1000 8,140 1000 24,073 1000 8,155 1000 8M8 1000 8,570 1000 25,142 1000
MEXICO 5,882 752 5,823 742 6,071 746 17 476 747 8,058 743 6,160 732 8,385 745 18,603 740
ESTADOS UNIDOS 1,406 177 1,493 187 1,473 181 4372 182 1,426 175 1,965 174 1,48 185 4,308 171
LATIHOAMERICA 562 T4 566 T4 596 73 1724 72 70 82 793 94 89 an 2231 89
COSTO DE VEHTAS 3562 448 3,448 432 3,536 434 10,546 438 3683 453 3,702 440 3661 427 11,056 440
RESULTADO BRUTO 4,389 552 4,534 568 4,504 56.6 13,527 562 4,462 547 4715 56.0 4,809 573 14,086 56.0
GASTOS DE OPERACION 3,714 487 3733 6.3 3,823 470 11,270 468 3,797 466 3,839 468 4,078 476 11,812 470
RESULTADO DE OPERACION 575 85 801 100 781 9§ 2257 94 BES 82 76 92 832 a7 2,274 Y]
MEXICO 743 93 833 104 800 L¥] 2,376 ag 705 87 806 96 919 107 2,431 a7
ESTADOS UNIDOS (45) (08) (5) 0.1) 1 0o [49) 02 [18) 02 18 02 24 (0.3 23 1)
LATIHOAMERICA (23) (0.3) 2n (0.3 (19 (0.2) (7o) (0.3 [24) (0.3 (46 (0.5) (B4) (0.7) (134) (05)
COSTO INTEGRAL DE FINAHCIAMIENTO a7 0s (52) 07y 132 16 18 05 52 [iX:] 31 14 76 ik 229 i
INTERESES PAGADOS (HETO) 52 05 44 05 (25) (0.3) bl 03 (2) (0.0) “n (0.2) 55 05 36 01
PERDIDA (GAHAHCIA) EN CAMBIOS 12 0z [108) (1.4) 157 18 61 03 56 07 105 12 55 05 215 03
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 2n (0.3 12 02 i 0o (14) 01y [ 01 3 0o (34) (0.4) [23) (0.1)
OTRAS OPERACIONES FINAHCIERAS 17 02 i 0o 85 08 :<] 03 15 02 43 05 335 39 394 15
PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 279 35 416 52 286 35 981 41 265 32 297 35 17 14 679 27
PARTICIPACIGH EH LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS ¥
ASOCIADAS HO CONSOLIDADAS a 01 [ 01 12 01 ] 01 i 0o a 01 11 01 0 01
PARTICIPACION MINORITARIA 8 01 (0 o 1 01 19 01 3 0o 2 0o 2 (0. 3 0o
RESULTADO NETO MAYORITARIO 343 43 443 56 299 37 1,085 45 321 39 351 42 7 37 989 39
UTILIDAD DE OPERACION MAS DEPRECIACION ¥
DRI EZ RGN ARDA] a7r 123 1,001 138 1,087 134 3,185 134 987 124 1,105 134 1,150 134 3,242 1249
MEXICO 960 124 1,047 134 1,08 125 3022 126 949 116 1,081 125 1,152 134 3,152 125
ESTADOS UNIDOS (10 (0.1) k]l 04 40 05 60 03 il 03 56 07 16 0z 83 04
LATIHOAMERICA 26 03 24 03 32 04 82 03 17 02 2 0m (18) (0.2) 2 o
BALANCE GENERAL 2000 2001 %
[MILLOMES DE PESOS CONSTANTES AL 20 DE SEPTIEMBRE DEL 2001)
ACTIVO TOTAL 24983) 22,204 (113
MEXICO 18020 14,995 (16.8)
ESTADOS UNIDOS 4583 4,240 (9.5)
LATIHOAMERICA 2,260 2,966 302
ACTIVO CIRCULANTE 7,385 4,784 (35.2)
INMUEBLES PLAHTA ¥ EQUIPO (HETO) 13779 13585 (1.4)
PASIVO TOTAL 9,889 9,909 0z
CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 1,340 3,120 1328
CREDITOS BAHCARIOS A LARGO PLAZO 2,845 1,522 (44.9)
CAPITAL CONTABLE 15085 12296 (18.5)
ESTADO DE CAMBIOS EN LA 2000 2001
SITUACION FINANCIERA
(MILLOMES DE PESOS COMSTAMNTES AL 30 OE SEFTIEMBRE DE 2001)
RESULTADO HETO 1,104 992
+ (-1 PARTIDAS APLICADAS & RESULTADOS QUE NO e e
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS i G
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 2,510 2,261
FLLLO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO [164) (761
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA OPERACION 2,396 1,500
FLUIO DERIVADO DE FINAMCIAMENTO 4JENG (658) 637
FLUO DERIVADO DE FINANCIAMENTO PROPIO [(224)  (4,371)
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINAHCIAMIENTO ®82) (5134
RECURS0S GENERADOS (UTILIZADOS) EH ACTIVIDADES DE - 1186
INVERSION (1,186
INCREMENTO (DECREMENTO) EN EFECTIVO POR INVERSIONES . 241
TEMPORALES i (3421
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
e 2,588 447
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
e 4270 996
Péagina 8




