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GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS DEL
TERCER TRIMESTRE DE 2011

México, D.F., 27 de octubre de 2011 — Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.
(“Grupo Bimbo” o “la Compafiia’) (BMV: BIMBO) reportd hoy sus
resultados correspondientes al tercer trimestre, concluido el 30 de
septiembre de 2011.*

Los resultados del periodo reflejaron el sélido crecimiento de los
volimenes y las ventas en México y Latinoamérica, asi como el
incremento en los precios de las materias primas y un mejor resultado de
financiamiento, debido a la apreciacion del délar estadounidense y la
reduccioén en el costo ponderado de la deuda.

Las ventas netas aumentaron 9.0% en relacién con el mismo periodo del
aflo anterior, para un total de $32,230 millones, con incrementos de
14.0% en México y 24.1% en Latinoamérica. En Estados Unidos, el tipo
de cambio mas bajo derivd en una disminucién de 1.0% en términos de
pesos, mientras que las ventas en términos de délares registraron un
crecimiento de 3.4%. La Compalfiia continué reflejando el impacto de los
aumentos de precios efectuados durante la primera mitad del afio.

El incremento esperado de los costos de las materias primas y la dificil
base de comparacion respecto del tercer trimestre de 2010 dieron como
resultado una reduccion de 1.8 puntos porcentuales en el margen bruto.
Esto fue parcialmente contrarrestado por la disminucién de los gastos
operativos como porcentaje de las ventas, a pesar del incremento en los
costos de los combustibles y una mayor inversion para la expansion de
nuevas rutas. Lo anterior se tradujo en una disminucién tanto en el
margen de operacion como en el margen UAFIDA, de 1.2 y 1.5 puntos
porcentuales, respectivamente.

Durante el trimestre, la utilidad neta mayoritaria se benefici6 de una
ganancia en el resultado integral de financiamiento, comparado con un
costo en el mismo periodo del afio anterior, de modo que termind el
periodo en $2,098 millones. El margen neto se expandio 1.4 puntos
porcentuales, a 6.5%.

x
Las cifras incluidas en este documento estan preparadas de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera en México (NIF) y estan expresadas en términos nominales
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Ventas Netas

3T11 3T10 % Cambio Ventas Netas 9M11 9M10 % Cambio
16,461 14,433 14.0 México 47,112| 42,795 10.1
12,045 12,163 (1.0) Estados Unidos 34,555 35,800 (3.5)
4,555 3,672 24.1 Latinoamérica 12,547| 10,209 229
32,230, 29,571 9.0 Consolidado 91,871 86,732 5.9

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones

México

En el tercer trimestre, las ventas netas ascendieron a $16,461 millones,
lo que equivale a un incremento de 14.0% con respecto al mismo periodo
de 2010. Este resultado se debe a una combinacién de los siguientes
factores: i) un sélido crecimiento de volumen en todo el portafolio, con un
desempefio sobresaliente en las categorias de galletas, pan dulce,
botanas saladas y confiteria; y ii) el efecto de los incrementos de precio,
incluyendo el mas reciente que tuvo lugar en mayo. Todos los canales,
destacando el canal moderno, registraron crecimientos de doble digito en
ventas. En los primeros nueve meses, las ventas se incrementaron
10.1%, para un total de $47,112 millones.

Estados Unidos

Las ventas netas disminuyeron 1.0% en términos de pesos, a $12,045
millones, en tanto que en términos de dolares crecieron 3.4%. Lo anterior
refleja fundamentalmente el beneficio de los incrementos de precio,
dando como resultado crecimiento en ventas en casi todas las categorias
y canales aumentaron en el tercer trimestre. En general se observé una
reduccion en volumen, aunque determinados segmentos, tales como Pan
Bimbo y pan dulce Marinela, registraron un importante crecimiento en el
periodo. En el acumulado, las ventas en pesos se redujeron 3.5%, a
$34,555 millones.

Latinoamérica

En el tercer trimestre, las ventas netas sumaron $4,555 millones, lo que
significa un solido crecimiento de 24.1% en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior. Esto se debi6 al efecto de los incrementos de
precio y mayores volumenes en todas las regiones, reflejando los
esfuerzos de la Compafiia para aumentar la penetraciébn en estos
mercados. Brasil, Colombia y Chile reportaron crecimiento de doble digito
en el periodo. En los primeros nueve meses del afio, las ventas fueron de
$12,547 millones, lo que representa un aumento de 22.9% en relacién
con 2010.

Tercer Trimestre 2011
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Resultado Bruto

Mientras el resultado bruto consolidado crecié 5.3% en el tercer trimestre
con respecto al mismo periodo de 2010, el margen bruto se contrajo 1.8
puntos porcentuales, a 51.6%. Esto se debié a la combinacién de: i) la
presion derivada del incremento en los costos de las materias primas en
todas las regiones; y ii) en Estados Unidos, costos asociados a la
apertura de la nueva planta en Topeka, Kansas.

En términos acumulados, el margen bruto consolidado cay6 1.7 puntos
porcentuales debido al mencionado incremento en los costos de las
materias primas, a lo que se afiade la dificil base de comparacion.

3T11 3T10 % Cambio Utilidad Bruta 9M11 9M10 % Cambio
8,932 8,175 9.3 México 25,036| 23,945 4.6
5,835 6,063 (3.8) Estados Unidos 17,235 17,861 (3-5)
1,852 1,549 19.6 Latinoamérica 4,944 4,248 16.4

16,620/ 15,788 5.3 Consolidado 47,218| 46,055 25

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el calculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones

3T11 3T10 Var. pp Margen Bruto (%) 9M11 9IM10 Var. pp
54.3 56.6 (2.3) México 53.1 56.0 (2.9)
48.4 49.8 (1.4) Estados Unidos 49.9 49.9 (0.0)
40.7 42.2 (1.5) Latinoamérica 39.4 41.6 (2.2)
51.6 53.4 (1.8) Consolidado 51.4 53.1 (1.7)

Nota: En el calculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Gastos Generales

Los gastos generales comprendieron 41.3% de las ventas, con una
disminucion de 60 puntos base en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior; las mayores eficiencias en México y Estados Unidos
ayudaron a contrarrestar el incremento en los gastos relacionados con la
expansion de nueva rutas en Latinoamérica, asi como el aumento
inflacionario en otros costos, tales como el combustible en Estados
Unidos.

Utilidad de Operacién

En el tercer trimestre de 2011, la utilidad de operacién disminuy6 2.2%,
debido al incremento tanto de los costos de las materias primas en
general como de los gastos de ventas y distribucion en Latinoamérica. El
margen de operacién consolidado experimentd una contraccién de 1.2
puntos porcentuales en relacion con el mismo periodo del afio anterior.
Es importante mencionar que la presidn sobre la utilidad de operacion se
ha aminorado en comparacion con el primer semestre del afio, lo cual se
debe a un mejor desempefio de los volumenes y las ventas, asi como a
una estructura de gastos mas eficiente. En los primeros nueve meses del

Tercer Trimestre 2011
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2011

afio, la utilidad de operacion se redujo 8.8%, en tanto que el margen se
contrajo 1.4 puntos porcentuales.

3T11 3T10 % Cambio Utilidad de Operacién 9M11 9M10 % Cambio
2,391 2,285 4.6 México 5,371 5,452 (1.5)
1,006 1,046 (3-8) Estados Unidos 2,932 3,140 (6.6)
(66) 66 NA Latinoamérica (322) 129 NA
3,312 3,387 (2.2) Consolidado 7,949 8,719 (8.8)

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones

3T11 | 3T10 Var. pp Margen d(eo /:))perac"’" 9M11 | 9M10 Var. pp
145 15.8 (1.3) México 11.4 12.7 (1.3)
8.4 8.6 0.2) Estados Unidos 8.5 8.8 (0.3)
(1.4 1.8 (3.2 Latinoamérica (2.6) 1.3 (3.9
10.3 11.5 1.2) Consolidado 8.7 10.1 (1.4)

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Por regiones, el solido crecimiento de las ventas en México y las
mayores eficiencias de distribucién ayudaron a contrarrestar la presion
del margen bruto. La utilidad de operacion aument6 4.6%, mientras que
el margen registré una disminucion de 1.3 puntos porcentuales, a 14.5%.

En Estados Unidos, la mayor eficiencia en los gastos de ventas y
distribucién contribuyé a limitar el impacto de la presién ejercida por el
margen bruto y el alza en los costos de los combustibles durante el
periodo. En el tercer trimestre, la utilidad de operacion disminuy6 3.8% y
en términos de dolares una ligera caida de 0.1%. El margen permanecié
relativamente estable, en 8.4%, lo que equivale a una reduccion de 20
puntos base respecto del mismo periodo de 2010.

En Latinoamérica, la disminuciéon de 3.2 puntos porcentuales en el
margen es atribuible a la presion del margen bruto y al aumento en los
gastos de distribucion correspondientes a la apertura de nuevas rutas y
centros de distribucion, particularmente en Brasil, asi como a los gastos
relacionados con una nueva planta en ese mercado, la cual apoyara el
crecimiento en la region.

Resultado Integral de Financiamiento

En el tercer trimestre se reporté una ganancia de $156 millones, contra
un costo de $807 millones en el mismo trimestre del afio anterior. Este
resultado es atribuible a: i) un menor gasto por intereses, lo cual obedece
al refinanciamiento de la deuda de la Compafia y a la conversién del
100% de la deuda a ddlares. Como resultado, el costo de financiamiento
promedio fue de 3.6% en el periodo actual, comparado con 6.5% en el
afio pasado; y i) al registr6 de una ganancia cambiaria de $562
millones, en comparacion con una pérdida cambiaria de $83 millones

Tercer Trimestre 2011
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durante 2010, debido a la posicion en efectivo denominada en doélares
gue sera utilizado para pagar la adquisicion de North American Fresh
Bakery, el negocio de panificacion fresca de Sara Lee.

Utilidad Neta Mayoritaria

3T11 3T10 % Cambio |Utilidad Neta Mayoritaria; 9M11 9M10 % Cambio

2,098 1,495 40.3 Consolidado 4,327 4,022 7.6

Margen Neto Mayoritario

(%) oM11 9M10 Var. pp

3T11 3T10 Var. pp

6.5 5.1 1.4 Consolidado 4.7 4.6 0.1

Como consecuencia de la ganancia en el resultado integral de
financiamiento, la utilidad neta mayoritaria ascendié a $2,098 millones en
el tercer trimestre, lo que equivale a un crecimiento de 40.3% respecto
del mismo periodo del afio anterior, al tiempo que el margen se expandi6
1.4 puntos porcentuales, para ubicarse en 6.5%. En el consolidado, la
utilidad neta mayoritaria se incrementé 7.6%, con una expansion de 10
puntos base en el margen, a 4.7%.

Utilidad de Operacién antes de Depreciacion y Amortizacién
(UAFIDA)

La UAFIDA se redujo 2.1% en el trimestre, a $4,204 millones, mientras
gue el margen se contrajo 1.5 puntos porcentuales, a 13.0%. Vale la
pena destacar que, al igual que en la utilidad de operacion, la presion se
ha aminorado en comparacién con el primer semestre del afio, debido a
un mejor desempefio de los ingresos y una estructura de gastos mas
eficiente. Sobre una base acumulada, la UAFIDA disminuy6 7.8% vy el
margen se contrajo 1.7 puntos porcentuales. Los resultados en ambos
periodos reflejaron en gran medida el desempefio en el nivel operativo.

3T11 3T10 | % Cambio UAFIDA 9M11 | 9M10 | % Cambio
2,790 2,684 4.0 México 6,567 6,670 (1.6)
1,315 1,388 (5.2) Estados Unidos 3,828 4,182 (8.5)
117 231 (49.3) Latinoamérica 214 615 (65.2)
4.204 4,292 (2.1) Consolidado 10,577| 11,466 (7.8)

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones.

3T11 3T10 Var. pp Margen UAFIDA (%) 9M11 9M10 Var. pp
17.0 18.6 (1.6) México 13.9 15.6 (1.7)
10.9 11.4 (0.5) Estados Unidos 11.1 11.7 (0.6)
2.6 6.3 3.7) Latinoamérica 1.7 6.0 (4.3)
13.0 14.5 (1.5) Consolidado 115 13.2 .7

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Tercer Trimestre 2011
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Estructura Financiera

Al 30 de septiembre de 2011, la posicién de efectivo de Grupo Bimbo
totaliz6 $12,478 millones, en relaciéon con $4,934 millones durante el afio
anterior. La cifra correspondiente a 2011 incluye aproximadamente $450
millones de délares de los recursos remanentes del crédito sindicado por
$1,300 millones de doélares que se obtuvo en abril, asi como la sélida
generacioén de efectivo de la Compafiia.

La deuda total al 30 de septiembre de 2011 fue de $40,623 millones,
contra $32,671 millones en el mismo periodo de 2010. La cifra
correspondiente a 2011 incluye el crédito sindicado por $1,300 millones
de délares, utilizados para refinanciar las obligaciones existentes de $841
millones de dolares, con el remanente para fondear en parte la
adquisicion de Sara Lee, cuyo cierre esta previsto para las proximas
semanas. La razén de deuda neta a UAFIDA fue de 2.8 veces, mientras
gue a septiembre de 2010 fue de 2.0 veces. La deuda de largo plazo
comprendié 95% del total. La deuda est4 100% denominada en doélares
estadounidenses, manteniendo una cobertura econdmica y contable
natural, alineada con el solido flujo de efectivo en ddélares de la
Compaiiia. El vencimiento promedio fue de 5 afios.

Otros acontecimientos

El 21 de octubre, Grupo Bimbo anuncié que el Departamento de Justicia
de Estados Unidos (DOJ) concluy6 el andlisis de la propuesta de la
Compaiiia para adquirir North American Fresh Bakery (NAFB), el negocio
de panificacién fresca de Sara Lee Corporation. Como condicion para la
aprobacion regulatoria, la Compafia ha acordado desinvertir
determinadas marcas, activos y rutas. Con la finalidad de reflejar el
alcance revisado de los activos de NAFB a ser adquiridos y de las
desinversiones que habran de llevarse a cabo, el valor de negocio
finalmente negociado fue de $709 millones de ddlares. Aunque el
acuerdo sigue estando sujeto a la aprobacion final de la Corte de Distrito
de Estados Unidos y a la documentacion habitual, se espera el cierre de
esta operacion para las préximas semanas.

El 10 de octubre, la Compafiia anuncié la firma de un acuerdo para
adquirir el negocio de panificacion fresca de Sara Lee Corporation en
Espafia y Portugal por un valor de negocio de €115 millones. Esta
adquisicion posiciona a Grupo Bimbo como la empresa de panificacion
lider en la Peninsula Ibérica e impulsa su incursién en el mercado
europeo a través de un negocio de panificacion establecido. La
operacion, que incluye siete plantas, mas de 800 rutas de distribucion y
1,900 colaboradores, ha sido aprobada por los Consejos de
Administracion de ambas compafiias. El cierre de esta operacion, sujeto
a las aprobaciones regulatorias correspondientes, esta previsto para los
préximos meses.

Tercer Trimestre 2011
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Informacion sobre la conferencia telefénica

La conferencia telefénica del tercer trimestre de 2011 se llevara a cabo el
viernes 28 de octubre de 2011 a las 11:00 a.m. tiempo del este (10:00
a.m.tiempo del centro). Para participar en la conferencia, favor de llamar
a los siguientes numeros telefonicos: desde Estados Unidos, al +1 (877)
325-8253; desde otros paises, al +1 (973) 935-8893; el cddigo de
identificacion es:19539170. Asimismo, puede acceder a la transmision de
esta conferencia via Internet en el sitio web de Grupo Bimbo, en
http://ir.grupobimbo.com. Si no puede participar en vivo, la repeticién de
la conferencia telefénica estara disponible hasta el 4 de noviembre de
2011. Para acceder a la repeticion, favor de llamar a los siguientes
numeros telefénicos: desde Estados Unidos, al +1 (855) 859-2056; desde
otros paises, al +1 (404) 537-3406; el codigo de identificacion es:
19539170.

Descripcién de la Compaifiia

Por sus volumenes de produccién y ventas, Grupo Bimbo es una de las empresas de
panificacion mas grandes del mundo. Lider en el continente americano, cuenta con
107 plantas y mas de 1,000 centros de distribucién localizados estratégicamente en
17 paises de América y Asia. Sus lineas de productos incluyen pan de caja, bollos,
galletas, pastelitos, productos empacados, tortillas, botanas saladas y confiteria,
entre otras. Grupo Bimbo fabrica mas de 7,000 productos y tiene una de las redes de
distribucion méas extensas del mundo, con mas de 45,000 rutas y una plantilla laboral
superior a los 110,000 colaboradores. Desde 1980, las acciones de Grupo Bimbo
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de pizarra BIMBO.

Declaracion del futuro desempefio de las operaciones y resultados

Las declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo
Bimbo, S.A.B. de C.V. que contiene este reporte se basan en informacion financiera,
niveles de operacién y condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en
estimaciones del Consejo de Administracion de la Compaiiia en relacion con posibles
acontecimientos futuros. Los resultados de la Compafiia pueden variar con respecto
a los expuestos en dichas declaraciones por diversos factores fuera del alcance de la
Compaifiia, tales como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos
de sus materias primas y cambios en las leyes y regulaciones, o bien por condiciones
econbmicas y politicas no previstas en los paises en los que opera.
Consecuentemente, la Comparfiia no se hace responsable de las modificaciones en
la informacion y sugiere a los lectores tomar las declaraciones con reserva.
Asimismo, la Compafiia no se obliga a publicar modificaciéon alguna derivada de las
variaciones que pudieran tener dichos factores después de la fecha de publicacion de
éste documento.

Tercer Trimestre 2011
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En el célculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones

Los porcentajes regionales de Utilidad Bruta, Utilidad de Operacion y UAFIDA estan calculados en base a las ventas de cada operacion
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BALANCE GENERAL 2010 2011

(MILLONES DE PESOS)

ACTIVO TOTAL 97,527 115,925 18.9
ACTIVO CIRCULANTE 20,623 30,326 47.1
Efectivo e Inversiones Temporales 4,934 12,478 152.9
Cuentas y Documentos por Cobrar a Clientes (neto) 12,058 12,893 6.9
Inventarios 2,957 3,682 24.5
Otros Activos Circulantes 674 1,273 88.9
Inmuebles, Planta y Equipo neto 31,540 34,366 9.0

Activos Intangibles y Cargos Diferidos (neto) e Inv acciones

en subsidiarias 43,609 48,048 10.2
Otros Activos 1,755 3,185 81.5
PASIVO TOTAL 54,163 68,075 25.7
PASIVO CIRCULANTE 15,806 19,901 25.9
Proveedores 5,686 7,624 34.1
Deuda a Corto Plazo 990 2,137 115.8
Otros Pasivos Circulantes 9,130 10,141 111
Deuda a Largo Plazo 31,681 38,487 215
Otros Pasivos Largo Plazo Sin Costo 6,676 9,687 45.1
CAPITAL CONTABLE 43,364 47,850 10.3
Capital Contable Minoritario 821 852 3.8
Capital Contable Mayoritario 42,542 46,998 10.5
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2010 2011
METODO INDIRECTO
UTILIDAD (PERD) ANTES DE IMPUESTOS 6,258 6,652
+ (-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO - -

+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,696 2,633
+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,897 1,435
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 10,850 10,721
FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (3,832) 2,016
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 7,017 12,737
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (1,996) (6,260)
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 5,022 6,477
FLUJO NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (5,082) 2,635
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE EFECTIVO (60) 9,112
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 13 40
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 4,982 3,325
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4,934 12,478
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